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During 1982, the representation of women within the department has increased 
in most occupational categories and remained stable in the rest, and this, 
despite current budgetary restraints. 


Further, in 1982, the introduction of a major change in the way the department 
plans its human resources needs is expected to have positive and long term 
impact on the attainment of E.0.W. objectives. 


The introduction of the Multi-Year Human Resources (MYHR) planning process 
has, in fact, provided the department with an opportunity to establish a 
strong link between the manager and E.O.W. concerns within a departmental 
management planning framework. During the course of the MYHR cycle managers 
were required to address the issue of representation of women and respond with 
effective strategies and activities for improvement. The MYHR process, it is 
expected, will enhance the department's ability to make substantial progress 
by virtue of its integration into a management operational planning framework. 


The main thrusts of the department, as a result of the MYHR planning, will be 
in three main areas: 


- assist women working in office administration fields to learn, adapt 
to and take advantage of new technology (micro computers, etc.); 


- increase, through training and development, the upward mobility of women 
from support to junior levels and from junior to intermediate levels; 


- hire more women from outside the department to increase representation 
within the senior personnel cadre. 


The department's MYHR submission, based on extensive senior management planning 
at the Regional, H.Q. Branch, Program and Departmental levels, will be 
forwarded shortly to Treasury Board. 


Indian and Northern Affairs continues to use its newsletter, INTERCOM, as a 
means of keeping its employees, especially women, informed of E.0O.W. issues. 
Again, during 1982, the Equal Opportunities Directorate was involved in 
creating opportunities for career progression through its rotational 
assignment program. The Departmental Management Committee is kept informed, on 
a quarterly basis, of progress made and major outstanding issues. In order to 
increase compatibility with the new planning framework and to facilitate 
consolidation of a new E.0O.W. implementation structure, the department will be 
issuing a revised E.O.W. policy in the fall. 


In consulting the table on the following page it will be noted that progress has 
been made in Senior Management, Administrative and Foreign Service and the 
Technical categories with no change in representation occuring in the Scientific 
and Professional and Operational categories. Furthermore, the proportion of 
women in the department has remained higher and increased at a quicker pace 

than the Public Service average. 


Au cours de 1982, la représentation des femmes au sein du Ministére a augmenté 
dans la plupart des catégories d'emploi alors qu'elle est demeurée stable pour 
les autres catégories et ce, malgré les contraintes budgétaires. 


De plus, l'année 1982 a vu l'avénement d'un changement majeur dans la facon dont 
le Ministére planifie ses besoins en ressources humaines et il est prévu que ce 
changement aura un impact positif a long terme en ce qui concerne la réalisation 
des objectifs d'égalité d'accés a l'emploi pour les femmes. 


En effet, l'institution du processus de planification pluriannuelle des ressources 
humaines (PPRH) a donné au Ministére la chance d'établir un lien étroit entre le 
gestionnaire et les questions d'égalité d'accés & l'emploi pour les femmes dans 

le cadre de la planification ministérielle. Lors de l'exercice de planification 
pluriannuelle des ressources humaines, les gestionnaires ont eu a se pencher sur 
la question de la représentation des femmes et a définir des stratégies et 
activités visant entre autres 4 l'amélioration de la représentation des groupes 
prioritaires. I1 est 4 souhaiter que ce processus de planification de par son 
intégration dans un cadre de planification opérationnelle de la gestion permettra 
au Ministére d'augmenter les possibilités de témoigner de progrés réalistes. 


En réponse au processus de planification pluriannuelle des ressources humaines, 
le Ministére concentrera ses efforts dans les trois domaines suivants: 


- aider les femmes qui travaillent dans le domaine de l'administration, a se 
familiariser, s'adapter et tirer profit des nouvelles techniques de pointe 
(micro~ordinateurs, etc.) 


- favoriser avec l'aide de la formation et du perfectionnement la mobilité 
ascendante des femmes des niveaux de soutien aux niveaux subalternes et des 
niveaux subalternes aux niveaux intermédiaires 


- embaucher plus de femmes de l'intérieur du Ministére afin d'augmenter la 
représentation au sein du personnel cadre supérieur 


Le Ministére compte d'ailleurs soumettre au Conseil du Trésor un rapport sur le 
processus de planification pluriannuelle des ressources humaines, lequel s'appuiera 
sur la planification de la gestion supérieure au sein des régions, de 1'administration 
centrale, des directions générales et de l'ensemble du Ministére. 


Le ministére des Affaires indiennes et du Nord continue d'utiliser son magazine 
INTERCOM comme moyen de communication afin de garder ses employés, et plus 
particuliérement les femmes, au courant des questions concernant 1l'égalité d'accés 
& l'emploi pour les femmes. Encore une fois, en 1982, la direction de 1'Egalité 
d'accés &@ l'emploi s'est servie de son programme d'affectations de roulement 

pour offrir des chances d'avancement. Le comité de gestion ministériel est tenu 
informé des progrés réalisés ainsi que des problémes majeurs non-résolus sur une 
base trimestrielle. Dans le but d'augmenter sa compatibilité avec le nouveau cadre 
de planification et afin de faciliter la consolidation d'une nouvelle structure 

de mise en oeuvre de l'égalité d'accés & l'emploi pour les femmes, le Ministére 
entend soumettre une politique révisée de l'égalité d'accés a l'emploi pour les 
femmes au cours de 1'automne. 


Comparative table 
Department /Entire public service 


1980-1981-1982 


Category 
Senior executive | Sf 4.0% 6% 4. 3% Th 5.1% 
Seientif and | 
professional | 48% QI OY 45% 22.0% 45% 22.9% 
Administrative & 
foreign service | 29% 26.6%, 33% 30.1% 36% 32.5% 
Technical | 28% 10.4% 26% 11.5% 27h 12.0% 
Administrative 
supprot | 87% 80.7% 88% 81.6% 89% 82.2% 
Operational | Ou 11.6% 30% 12507 30% 12.3% 


An Affirmative Action Program will be initiated in 1983 to isolate, and then deal 
with, systemic barriers to the employment and career progression of available 
and qualified members of target groups. 


Identification of systemic barriers will be undertaken through statistical 

analysis, surveys of the department's employees, special studies of the department's 
staffing, training and classification systems, and sharing of experience with other 
departments undertaking similar projects. 


Remedial measures will then be undertaken through existing processes and 

organizations (eg. Personnel, Native Employment, Equal Opportunities). We believe that 
such measures will provide considerable impetus to the attainment of departmental E.0O.W. 
objectives. 


As the department was not required to table an annual report for 1982 we are 
submitting only the data relating to our population as of December 21, 1982. 


Enfin, le tableau ci-dessous, permet de constater que des progrés ont été 
réalisés au niveau des catégories de la haute direction, de 1'administration 

et du service extérieur et technique alors que la représentation demeure stable 
au niveau des catégories scientifique et professionnelle et de 1'exploitation. 

De plus, on peut également conclure que la proportion des femmes au Ministére est 
supérieure et a augmenté plus rapidement que la moyenne dans l'ensemble de la 
fonction publique. 


Tableau comparatif 
Ministére - ensemble de la fonction publique 


1980-1981-1982 


1980 1981 1982 


Catégorie 


Ministére Ministére PEP: Ministére Pars, 


Haute direction 


Seientifique et 
professionnelle 45% 22 9% 

Administrative et 
service extérieur 


36% 32 5% 


Technique 27% 120% 
Soutien 
administratif 89% 82 ,2% 


Exploi Catron 


La mise sur pied d'un programme d'Action positive en 1983 permettra d'isoler et 
d'aborder les obstacles qui empéchent l'embauche de représentants des groupes cibles 
disponibles et qualifiés ainsi que la progression de leur carriére. 


La description de ces barriéres systématiques sera entreprise 4 l'aide d'analyses 
statistiques, de sondages auprés des employés du Ministére, d'études spéciales du 
programme de dotation du Ministére, des systémes de formation et de classification 
et de la communication avec d'autres ministéres poursuivant des projets similaires. 


Les mesures correctives seront ensuite apportées par l'entremise des processus et. des 
organismes existants (Personnel, Programme de l'emploi des autochtones, Programme de 
l'égalité d'accés). Nous croyons que de telles mesures contribueront vivement 4 
l'atteinte des objectifs ministériels en rapport avec 1'égalité d'accés pour les femmes. 


Puisque le Ministére n'est pas tenu de présenter un rapport annuel pour 1982, nous 
ne soumettons que les données connues au 31 décembre 1982. 3 
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